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1. U&el dokumentu

Dokument ptevadi dlouhodobou vizi a zavéry vlastniho hodnoceni Skoly do konkrétnich priorit a
méfitelnych kol pro skolni rok 2026/2027. Je soucasné pracovnim ndstrojem vedeni Skoly,
pedagogickych pracovnikli a metodickych komisi a podkladem pro pribéznou autoevaluaci skoly.

Koncepce je zpracovana tak, aby bylo mozné dolozit nejen stanoveni cill, ale také jejich realizaci a
ucinnost. U kazdé priority je proto urceno opatteni, odpovédnost, termin, indikator splnéni a zptisob
evidence.

2. Vize Skoly pro $kolni rok 2026/2027

Stredni $kola obchodni a sluzeb SCMSD, Poli¢ka, s.r.o. chee byt bezpecnou, respektujici a odborné
kvalitni Skolou, ktera pfipravuje zaky pro uspésné uplatnéni v profesnim i osobnim zivoté, podporuje
jejich odpovédnost, samostatnost, praktick¢é dovednosti, digitdlni kompetence a schopnost dalsiho
uceni.

Skola propojuje kvalitni vSeobecné a odborné vzdélavani s redlnou praxi, spolupracuje se
zaméstnavateli a institucemi regionu, vytvaii rovné piileZitosti pro zaky s rozdilnymi vzdélavacimi
potfebami a podporuje profesni riist pedagogti 1 kulturu vzéjemného sdileni.

2.1 Hlavni hodnoty $koly

e bezpedi, respekt a divéra

e odbornost a kvalita prace

e rovne¢ piilezitosti a individudlni ptistup

e odpovédnost za vlastni uceni a jednani

e spoluprace, oteviena komunikace a participace

e propojeni vzdélavani s praxi a potfebami trhu prace

e inovace, digitdlni kompetence a smysluplné vyuZzivani technologii
e pribézné vyhodnocovani kvality a ochota ke zlepSovani

3. Vychodiska z vlastniho hodnoceni §koly 2025/2026

Vlastni hodnoceni $koly identifikovalo jako silné stranky zejména respektujici a individualni ptistup
pedagogt, stabilni a profesné angazovany pedagogicky sbor, kvalitné koncipované SVP, zijem o
inovativni metody vyuky, moderni ICT vybaveni, postupnou modernizaci odbornych pracovist' a
jasné formulovanou vizi $koly.

Jako oblasti vyZzadujici dalsi rozvoj byly popsany zejména planovani a organizace nékterych procest,
adaptace nove nastupujicich pedagogt, systematictéjsi sdileni pedagogickych zkuSenosti a kolegialni
hospitace, omezené prostorové kapacity a potieba dals$i modernizace historickych budov.

Pro $kolni rok 2026/2027 jsou tato vychodiska propojena s aktualnim hodnoticim ramcem CSI, ktery

klade diraz na jasnou vizi a strategii Skoly, pedagogické vedeni, kvalitu vyuky, vysledky vzdélavani,
rovné piilezitosti, bezpecné prostiedi a prikazné vyhodnocovani G€innosti piijatych opatfeni.
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4. Strategické priority Skoly 2026/2027

1. Kvalita vyuky a pedagogické vedeni: Posilit planovani vyuky podle cild, diferenciaci, aktivni
zapojeni zaku, formativni hodnoceni, sebereflexi a u¢innou zpétnou vazbu.

2. Vysledky vzdélavani a prevence neuspéSnosti: Systematicky pracovat s vysledky, absenci a
riziky pied¢asného odchodu; pfijimat a vyhodnocovat konkrétni opatieni.

3. Ctenafska a matematicka gramotnost: Rozvijet gramotnosti napii¢ vieobecnymi i odbornymi
predméty a propojovat je s realnymi profesnimi situacemi.

4. Rovné prileZitosti a podpora Zika: Disledné realizovat doporu¢eni SPZ, IVP a podpiirna opatfeni
a sledovat jejich skute¢ny dopad na vzdélavani.

5. Profesni rozvoj pedagogii: Posilit adapta¢ni podporu zacinajicich ucitelli, kolegialni hospitace,
tandemovou vyuku a sdileni dobré praxe.

6. Bezpeci, klima a wellbeing: UdrZovat fyzicky 1 psychicky bezpecné prostiedi, systematicky
pracovat s klimatem, prevenci a podnéty zaki, rodi¢i 1 zaméstnancil.

7. Odborné vzdélavani a spoluprace s praxi: Zvysovat kvalitu odborného vycviku a odborné praxe,
BOZP, jednotnost hodnoceni a spolupraci se smluvnimi pracovisti a zamé&stnavateli.

8. Digitalni kompetence a smysluplné inovace: Rozvijet digitalni kompetence zaka i pedagogu a
bezpecné, etické a ucelné pouzivani digitalnich néstroji a Al.

9. Participace a komunikace: Posilit zapojeni zaku, rodi¢t, metodickych komisi a partnerti do zpétné
vazby a rozvoje skoly.

10. Materialni a organizacni rozvoj: Pokraovat v modernizaci prostor a vybaveni a zvySovat
efektivitu administrativnich a fidicich procest.

5. Ro¢ni realiza¢ni plan

Nasledujici opatfeni predstavuji zavazné priority vedeni Skoly pro Skolni rok 2026/2027. Terminy lze
v prubéhu roku uptesnit podle organizacnich podminek; zména musi byt dolozitelna v ptisluSném
zaznamu nebo zapisu.
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Oblast Cil Opatieni Indikator splnéni Odpovédnost Termin Doklad / evidence
e Hospitace zaméfit na cil hodiny, aktivitu HOSplta,lCI,n zaznarly prokaezujl . I sy
Zvysit tcinnost w1 . . sledovani uvedenych znak; Y plan hospitaci, hospita¢ni
. , . L zaku, diferenciaci, formativni i p L reditelka, ol xy x . s
Kvalita vyuky | vyuky a aktivni PR . . zjisténi jsou projednana s 2 y prubézné zaznamy, pohospitacni
il hodnoceni, zavér hodiny, zpétnou vazbu PSP zastupkyné
zapojeni zakl . pedagogy a pfi potrebé rozhovory
a sebereflexi. “ . I
ovétena naslednou hospitaci.
Ucitelé pfipravuji tlohy rizné ]h)1fer'enc,1 aﬁ ¢ je viditelnd pfi
. . Reagovat na rozdilné | naro¢nosti; rychlejsi Zaci maji ospitacich a v . vedeni, pfedsedové .| metodické doporudeni, zapisy
Diferenciace ’ ptipravach/tikolech; téma je ’ 1.-2. pololeti ’

tempo a uroven zaka

rozsitujici ukoly, zaci vyzadujici
podporu dostavaji odpovidajici oporu.

projednano v metodickych
komisich.

komisi, pedagogové

komisi, hospitacni zaznamy

V¢as identifikovat

Pololetné analyzovat prospéch, absenci,
neprospivajici zaky, riziko pred¢asného

U kazdé identifikované
rizikové skupiny/zaka je

vedeni, tiidni

leden/Gnor a

analyzy vysledkd,

Vysledky L A . . - zaznamenano opatieni a A . N pedagogické rady, zaznamy
riziko neuspéchu Odchvodl'J a vysledky MZ/ZZ; stanovit nasledné vyhodnoceni jeho ucitelé, SPP, komise | Cerven podpory
opatfeni. L. .
ucinnosti.
Rozvijet ¢tendiskou a | Metodické komise zacleni do prace e . o
- ” , oo o Kazda komise dolozi . , ., - S ,
. matematickou ptiklady tloh rozvijejicich praci s ot e predsedové komisi, | do 31. 3. zapisy komisi, ukazky uloh,
Gramotnosti wrx - konkrétni ptiklady a jejich ] :
gramotnost napii¢ textem, daty, procenty, cenami, vior . pedagogové 2027 hospitace
v e o r Lo . vyuzitl ve vyuce.
skolou méfenim a profesnimi situacemi.
Pravideln¢ kontrolovat napliiovani Dokumentace je aktualni; & &
Podpora 7akit Zajistit u¢inné PO a doporugeni SPZ a IVP ve vjuce a jejich ucitelé znaji relevantni SPP, tfidni uditelé, pritbéng IVP/PO, zdznamy SPP,

IVP

prakticky dopad.

opatfeni; u¢innost podpory je
pribézné vyhodnocovéna.

vedeni

kontrolni zéznamy

Kazdému zacinajicimu uciteli urcit

e, Zvysit kvalitu g - « . 100 % zacinajicich pedagogt ik s .
Zacinajici . uvadgjiciho ucitele, adaptacni cile, . . - vedeni, uvadéjici v x adaptacni plany, zaznamy
e 12 adaptace novych . . i ma dolozeny adaptacni proces o1 zati—Cerven k. .
uditelé . konzultace a moznost vzajemnych AR , uditelé konzultaci, hospitace
pedagogt N a zavérecné vyhodnoceni.
hospitaci.
I . Kazda metodicka komise
. . Podporovat kolegialni hospitace, o . . ., - .. .
P Rozvijet profesni , a . dolozi nejméné jednu predsedové komisi, < zapisy komisi, tandemové
Sdileni praxe L tandemovou vyuku a sdileni vystupii z AR . . pololetné . It -
spolupréci . - konkrétni aktivitu profesniho pedagogové zaznamy, sdilené materialy
DVPP/Erasmus+ v komisich. P P
sdileni za pololeti.
Realizovat anonymni zpétnou vazbu Existuje souhrmne
Klimaa Ziskavat a vyuzivat . anonymni zp vyhodnoceni, seznam opatfeni | vedeni, metodik 1x ro¢né + dotazniky, analyza, zapisy,
: 9 74kl a zaméstnanct, analyzovat . . -~ < o1 vy« ey
wellbeing zpétnou vazbu N . L7 a nasledna kontrola jejich prevence, SPP prubézné opatieni
podnéty a pfijmout opatieni. L. .
ucinnosti.
. T Postupy jsou aktualni a
Prevence a Udrzovat bezpeéné Aktualizovat preventlvnl_a_krlzgvg zamé&stnanci védi, jak v vedeni, metodik PR MPP, krizové postupy,
o N postupy, vyhodnocovat rizikové situace, | . " L0 prubézné , e
bezpeci prostiedi o y rizikovych situacich prevence zaznamy o feSeni
stiznosti a podnéty.
postupovat.
Disledn¢ uplatiiovat pokyn BOZP, Prokazatelné pouceni zaku; vedeni praktického
Praktické Posilit BOZP a evidovat i drobna poranéni, kontrolovat | kontrolni/hospitani zdznamy; - p PN v x pokyn BOZP, kniha trazi,
L, . p ;1x 9 . L vyucovani, ucitelé prubézné S .,
vyucovani kvalitu ODV/praxi pracovni odév, vlasy, nehty, Sperky, evidence Urazli; naprava pouceni, kontrolni zdznamy

telefony, hygienu a bezpeéné pracovni

zjisténych nedostatkd.

OV, instruktoii
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Oblast Cil Opatieni Indikator splnéni Odpovédnost Termin Doklad / evidence
postupy.

. Zajistit Pouzivat jednotna kritéria hodnoceni v !(rlterlavjsou di)stupnra, wr vedeni praktického fr P C s
Hodnoceni itel L / cvox » jednotné uplatiiovana a Zaci Sovani. utiteld zaii + kritéria hodnoceni, zdznam o
oDV §rozum|te nost a ramci oboru/pracovisté a prokazatelné s isou s nimi prokazatelné vyucovani, ucitelé pritb&ng seznédmeni. Bakalai

jednotnost hodnoceni | nimi Zaky seznamit. P ov ’
seznameni.
Priibézné kontrolovat smluvni Kontroly jsou dolozeny a vedeni praktického
Smluvni Zajistit srovnatelnou | pracovisté ODV a odborné praxe, ptipadna zjisténi maji v éovzni rib&snd smlouvy, zdznamy navstév,
pracovisté kvalitu a bezpe¢nost | podminky BOZP, ¢innost instruktord a stanovené opatieni a termin Zgéfen' je dago P BOZP dokumentace
napliiovani SVP. napravy. P Y pedagog
Podporovat vyuiti digitalnich ndstroja E;;f&??;eéé‘lzéysvmpiyiéaku vedent. 1CT
Digitalni Vyuzivat technologie | a Al tam, kde zvySuji kvalitu uéeni; techn é logiif: pe d;’uo ové znaii | koor dir,1ace rib&snd hospita¢ni zdznamy,
kompetence udelné a bezpecné soucasné rozvijet kritickou praci s lologll; peaagog ! d Y p metodické materialy, projekty
informacemi a eticka pravidla pravidla bezpecného pedagogove
) pouzivani.
Pravideln€ pracovat s podnéty Podnéty isou evidovan
Komunikace a | Posilit zapojeni zakovského parlamentu, rodi¢t a roie dr?é{/ ANV au 'znZ;nn Jch vedeni, téidni Cib&ne zapisy parlamentu, porady,
participace aktéru Skoly zaméstnancu a uzavirat zpétnou vazbu po dJné fiie dgloieX{/ sle de)llq ucitelé p komunikace s rodici
informaci o pfijatych opatienich. P J Y )
Vyhodnocovat SVP podle vysledkil Komise projednaji podnéty k
SVP a trh Udrzet aktualnost zakd, potieb praxe a zpétné vazby SVP a vedeni doloZi piipadné | vedeni, koordinatofi | do ¢ervna zéapisy komisi, vyhodnoceni
préace vzdé¢lavaci nabidky zaméstnavatelll; pokracovat v rozvoji zmény nebo odivodnéni jejich | SVP, komise 2027 SVP, podnéty partnerti
profesnich zaméfeni skoly. nepotiebnosti.
Materialni ;(Z)kdr::r?izzziva Prioritizovat investice podle potieb Existuje aktualizovany plan feditelka, investient plan. rozpocet
. R oo vyuky, BOZP, kapacity a ekonomickych | investic a vyhodnoceni ekonomicky Usek, prubézné - pran, rozpocet,
podminky ucelném vyuziti Lo . , . o evidence vybaveni
vybaveni moznosti skoly. realizovanych krokd. ziizovatel
U kazdé vyznamné kontroly a ‘o . .
- rozvojového opatieni uzavirat cyklus: chnl vyhodn?c§ n ol?sa,huvje " . o1 vy« fovan o4
Autoevaluace Prokazovat ti¢innost Jikténi — opatieni — termin — nejen stav plnéni, ale i zavér o | feditelka, vedeni prubézné + kontrolni plan, zaznamy,
opatieni J P ucinnosti opatfeni a navrh skoly cerven zavérecné vyhodnoceni

odpovédnost — nasledna kontrola —
vyhodnoceni ti¢innosti.

dalsiho postupu.
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6. Ukazatele, které bude vedeni Skoly priibézné sledovat

o vysledky vzdélavani podle tfid, obort a pfedmétli; pocet neprospivajicich a nehodnocenych zak;
e absence a riziko pfed¢asného ukonceni vzdélavani;

e vysledky maturitnich a zavérecnych zkousek a ucinnost piijatych opatieni,

e napliovani IVP a podplrnych opatfeni a jejich dopad na pokrok zaku;

e kvalita vyuky zjisténa hospitacni ¢innosti — zejména diferenciace, aktivita zaki, zpétna vazba a sebereflexe;
e prub¢h a bezpecnost odborného vycviku a odborné praxe vcéetné smluvnich pracovist’;

e adaptace zacCinajicich pedagogi, ucast na DVPP a profesni sdileni;

¢ klima skoly, podnéty zakt, rodicti a zaméstnanct a G¢innost ptijatych opatient;

e zijem uchazeci o jednotlivé obory a uplatnéni absolventii v dostupném rozsahu;

e plnéni investi¢nich a organiza¢nich priorit Skoly.

7. Vazba na aktualni priority CSI 2026/2027

Koncepce respektuje model Kvalitni skoly a je nastavena tak, aby umoznovala vedeni §koly dolozit pokrok v ¢ase. Pro Skolni rok 2026/2027 jsou v dokumentu
viditeln€ posileny zejména tyto oblasti:

e jasna vize a realistickd strategie rozvoje Skoly sdilena pedagogickym sborem;

e ucinné pedagogické vedeni zaloZzené na monitorovani, evaluaci a naslednych opattenich;

e kvalita vyuky, individualizace a diferenciace, formativni hodnoceni, sebereflexe a aktivni role zak;
e (tenafskd a matematicka gramotnost napfic predméty;

e prevence Skolni netspéSnosti, prace s absenci a podpora zaki s individudlnimi potfebami;

e adaptacni podpora zac¢inajicich pedagogt, kolegialni spoluprace a tandemova vyuka;

e bezpecéné skolni klima, wellbeing, prevence a ti€¢inné feseni podnéti;

e kvalita odborného vzdélavani, BOZP, spoluprace se zaméstnavateli a smluvnimi pracovisti;

¢ hodnoceni G¢innosti opatfeni pfijatych po ptfedchozi inspekéni ¢innosti.
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8. Vyhodnocovani koncepce

PInéni koncepce bude vyhodnocovéano pribézné na poradach vedeni, pedagogickych radach a v metodickych komisich. Pololetni vyhodnoceni bude zaméfeno na
vysledky vzdelavani, absenci, rizikové zaky, hospitacni zjisténi a stav rozvojovych opatieni. Souhrnné vyhodnoceni bude provedeno v zévéru skolniho roku

2026/2027 a bude podkladem pro vlastni hodnoceni $koly a plan rozvoje na nasledujici obdobi.

Pti vyhodnocovani nebude sledovano pouze formalni splnéni ukolu, ale pfedevsim jeho U€innost a dopad na kvalitu vzd€lavani, bezpeci a vysledky zaku.

9. Zavérefné ustanoveni

Tato koncepce je rocnim realizaénim dokumentem $koly. Navazuje na dlouhodobou strategii a vlastni hodnoceni Skoly a mtize byt v prubéhu Skolniho roku
aktualizovana podle vysledki pribézného hodnoceni, zmén pravnich predpist, aktualnich potieb Skoly a zjisténi Ceské Skolni inspekce nebo jinych kontrolnich

organtl.

V Poli¢ce dne: 1. 9. 2026

Ing. Marcela Mrazova
feditelka Skoly




